Feédération des Métallurgistes FGTB
Syndicat des Employés Techniciens et Cadres FGTB

POUR LE MAINTIEN D'UNE SIDERURGIE INTEGREE
A LONG TERME A LIEGE

Ler Conseil o’ Adminisiration du Groupe Arcelor a déctdé d” un cholx siratéglgue déter-
minant, concocté par les quelques grands gestlonnaires du Geovpe | bes déghts vonl #re
considerables pour Ia sidérurgle curopéenne of toute Pactivieg guelle entraine dans I peodue-
tiom dl’ader mals aussl dans les services adminisiratifs. financiers. dans les iransporcis, Ia
recherche, .,

La grande fusion, mise en place en 2001, a fait du Groupe Arcelor le premier produc-
teur mondlal d'acier. Visiblement. ne compte plus pour lui gu'un développement plandtaire
sappuyant sur les outlls de production les plus rentables Gnancierement @ cela signilie abxn-
donner les unités installées & Uintéricur dea terres ef doper les aclivilés situdes en bord de
meT 1 délaisser 'Europe pour occuper des poaitions fortes en Asie o1 en Ameérique Bibioe ;
conserver les zgones de cllentéle a fort pouvedr dachat - commme VFEgrope - § engager un proces-
sus de délocalisation massive de production @ trer au maximuom des gens ef des équipemenis
ce gui est encore exploitable. sans plus ivesdr, tout en détournant les morceauy les plus
rertables rralamamenid @1 rrI.EI,|iI:‘TI," I:“-I]I'II'I'I]["FHSI]E'_

Le Groupe Arcelor a done décide d'arméter oot investissement dans les univés de
produciion contineniales en Fronee, Allemagne Belgique

I me saghl s darréter sur le champ ces installations de producton d'acler (les pha-
ses 8 chaud de tmnslormation du minerad jusqu'a la réallsatdon de fonie lquide et de pre-
riére elaboration de Pacler), mals de ne plus opérer de réfecton des hauts-fournmeanux et des
equipetienls de leur périphéte ageglomeration. cokerle, acléries. couldes continues, premeers
trains de aminage. ). Cela signilie la fin de la phase 4 chaod, & Liege, en 2005,

1 erest ceperndant pas exclu gu'il ¥ alt des arréts plus brutaux mals 'énormité des
movens fnanciers nvestis dans ces équipements et Ie fadt que les achats nouveaux ou les
consiructions en cours [Sidmar, Brésil, Asle, ...] ne sont pas encore 2 an ndveaa de prodaction
suffisant. lalssent penser pluttt & une plantfication dabandons progressils, dlalés sor guel
QuIcsE années.



e TR e £ E .

i e THL

e T
AT

PLUS RENTABLE

LA MORT DU CHAUD C’EST AUSS] L'ASPHYXIE DU FROID



L'impact de Carrét du chaud (o = P05 St

9.547 ‘wﬂt':."m
2. Iun-mhﬂ- BEO

Lz chullrnge diwoe lelb: décision doil se caloaler au bavers de plusieurs Baoteurs 3. Fournis  3.6°

iui provogpueront en cascade daulres conséquenees enoire ped mesurabbes, ftotal 6.947
1. Les pertes directes (ouvriers - employés - cadres) 4, Indirectes a. 1
[vodr sehéma pages centrales) b, 265
o, 1,400
* lites sirlctement an = chawed » 1568 &ftotal 2,600

s« partle des services communs (0% des 1050) 625 -t
Inscrits sur ke pay-roll de Coclkerll ladal 2,503 TOT/ GEN. 5547

2, L'activité concédée 4 la sous-traitance
Plurs de 120 enitreprises — dites co-trafianies — ont presed en G002, 140900000 heures dans e« chaod « de
Cocherill, Braucsup de sacitiés locales interviennent dans les entretiens dlecirigues, hydraoliques, prean-
tigues, chawdronnerie, montage, netbovoage.

Certaines entreprises iravaillend exclushvement oo irés largement pour Cockerill, Elles seront rapidement
eondamniées oo en prandes difficuliés, Clions A ttre dexemple CMIL 51 Gohlet, VYan Cleempaat, Grilkoe,

Fabrieom, Collignon, Alstom, Manuagrd...

Lezs hewres prestées sur le sibe de Cocherdll rmmenees en effectils humeans (L 700bheures par an| egquivalent &
BH) personnes oerupées i lemps plein.

3. L'impact chez les fournisseurs
Lactivite de Cocleerll Rl vivre anssd beasucoup de fmrmdsseors, Pour les besoms do seul bassim Begends
FHA3 enfreprises disHnetes Hvrenl des blens ot des services (degnis b= minesad jusguaex bics pour les
bureauxd, Au istal, eela engendre un flux d'afaires de 13 mibliard d'enros. Om pent identifier guelgues
prands fonrnkssenrs & Hire devemples -

Les transparteurs privis a4 millions d'euros
iSomel, TTS, Fermrd, Frisaye, Allamo, Inlerirans...]

La SMCT 35 mllions o eurces

Les pradusctenrs de choux 18,5 mmdllions o evros
1Cirmenese, Dumond-Wiaulhier]

Les sovidtes dintémm i,8 mdllions o euares

Le=s midtradlles (soe. Georpies] 4,5 nllions o euares

Toul cola représente auss des emplols. Ao trovers des comples de fowles les entreprises déposeas a la Bangue
Natiemale, on i pu repérer quie grosso-micsca, tous secteurs confondas, I masse salarale incorporee dans ks
chifires diaffaires se silnall & 15%. Comme 'on sl que ke cont salarial complet s'éleve en moyenne a 37 500
£ ¢lan, on aboutit an caleul suivant ;

1.3 milliard 5 15 100 solt 5,299 emiplals

A7.500

Cette donmte, estimiée poar toat Cockerdll Ligge, dait se mmener, pour be seul secteur du chauad, a = 7086 2
cest celui-ol qui consomme la phes grosse paride de ces fourmdiores.
L'mparct chezx les ourntssenurs du « chaod « peut dés lors se chiffrer 2 30674 emplods perdues.

4. La dégradation économique générale

a] perte de poavolr d'achat réglonal
Lpddition des peries d'emplols exnminde: ol-dessns s'eléve i G947, disons 0000 A suppaoser un salaire oot
micven die 0,000 € (SO0, 0000 dost une parie (B0 serall récupdrée sous ormes d'allocations socinles (1),
cela fera 70 millions ' € désormmis non distribués et done non consomnsts en achats de oute mature par les
familles. En premant en céférence ln part des saladres doans be Produoit Nattenol Gt [S004, on peut, sans
cunieste, considérer gque cela fern 'equivalend de 8356 emplods perdus oussd.

SUITE AU VERSO

("} rappelons natre démonstration que Farret du chawd condamne aussi ke froled @ il fadrait des lors queas)-
ment multpiler par 2 les chiffres ciablis icl.

(1] Le nenvesnn de 500 proarmdl ssanbiler fuible, 1 s'agl Gune mewenme car, = 0 Cocherill meme on cleymol abdenin un miveao
s S, 11 e semn s Al chee s saus-rnliands an lsirniaseers qul represestent davantage dempals perdus.
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CONVERTISSECR

Train a large bande
Laminage chaud

CHERTAL

Emplois : 380

Total du chaud «directs

1868 emplois

I. Services communs “administratifs”

ACTIVITES COMN

I. Proches de 'activité productive : Recherche - Atelier,

: Ressources Hi



FROID

81 Ie “chaud™

est arreéte,
alimentation
Décaperie par Sidmar,
Dunkerque,
TILLEUR TIELEUR | "
Laminoir a froid Laminoir a froid
TILLEUR TILLEUR
Galvanisation J I Lﬂalmnjsaﬂnn ‘
| “ “ Recuits
FLEMALLE FLEMALLE “
(ligne V) igne V]
= g KESSALES
Galvanisation Galvanisation Etamage J L Emballage
RAMET RAMET TILLEUR TILLEUR
(ligne VII) [Segal) Ligie
Revétement Revétement Electro-Zingué sous vide
Organique *J - Organique ‘ o N
', MARCHIN
RAMET RAMET [TDM 5)
| Galvanisation Produits finds :

Produits parachevés - Flans - Flans soudés - Pré-cuits - Fer blanc
Emballage - Pannenu - Revétements sous ride
RAMET
(Eurogal) Total du froid «direct»

1870 emplois

UNES INTERNES
Centraux - Energie - Gardiennage : 490 empluis
maines - Environnement - Achats : 560 empluis




b) impact fiscal - industriel » local

Lees Comnusees ' Herstal, Oupeye, Serabng, Flémalle eorcgisieent wu Uire de bses sur les enlrepeises pris de
15 milllons € (G0 midllions de anes), Doans kes budgels de tootes les communes en Belpique, & missse
sitlarinle représente 55% ; en mizon o cont d'om emplsd pohbie, stiog o 30000 € en msvenne Peddition se
chilfreradt 4 268 emplois.

c¢] impact fiscal sur les pertes de revenus et la bajsse de la consommation

Sur le salaine brot vu plus oot (37,500 €/an). on peot estioer & 100000 € PVimpaect de l'ompot des personnes
physigues. Ces 70 millions o € de pertes Becubes, se répeooulant aux niveaox f@dérl, réglonal, oomomumnl,
doivent élre addilionmées aux molndres recelles TVA s0il 14,7 milliens € Cela pésulle de b batsse de s
compsommation (2 1% sur 70 millions € Ces B4.7 millkons seront ous awssd cause dune perte emplol esti-
mihe i 1,400 emplais.

Tows cvs caleuls ol Hé realisés avec e souci absolu déte 1 plus prés possible de la réadile, On peul
cralmdee qu'ils sofenl seus-estimds (e rabsen de Fellet cumnuwlatll gue cela provequers el de konon prise en
cample de certains éments dillicilenentl quantiliables [Hnpocl sue Tactivilg bangues el assaranees, sur
Tenseignemenl lechnggque, b rechercle specilique. B lormation nlersse. i sécurild sociale. |

Un peu de vocabulaire

Arders ou carbone ¢

e d'acler combenant seubement
une gquanticé negligeahle déléments
muires que eiarbane, stllchim, man-
gandse, stfre ou phosphore, oesl
f-rlire ne confenEn Aueins e
tite significative d'éléments dalliage,

Acders inoxydables :

les aciers inmeydalbdes se distinguent
de Facter au carbone par keur teneur
en chrome [acier fermitiquel ef, dans
certalns ¢as, en nickel [acier
nusténitique]. Le Gt d'apoater dua
chromee amébiore bes propriétas med

rankpes de Facier:

Aciers revéius :

les aciers somt revidus par vede ther-
migue au electralytique dune cou-
che protégeant le mtal de base con-
tre la corraslon. La maticre b plus
utlfiste pour le resétement est e
Zine quil peut dtre appliqué soll par
vale thermique [galvanizatlon an
trempe] oLl éleciralytlgue
[Electiretngage).

Un revitement organdguee [peiniure,
mEiidires plastapies) peud fgalement
ffre dépost au-dessus de o coache
de #nr.

Agglomération :

installation dans [aguelis do mine
ral die fer fin, homageneise, esl me-
lunge & de I chaux el a do poas-
sler de cohe puis cail = frlteés) par
conbustion de coke. Lagelonsce.
sorte de mdicheber, constiie essen-
tiel de la charge mindrale du haui-
fourmnesdl.

Brame

produll seani-fink alenny en famd-
mant des linges oo could e con-
tira & Pacierie. of coupe en dilléren-
s longueurs. La brame a wne sec-
ton transyersale rectangulaine ef
enl ulibisde coanmoe malériaw de dié-
part damy le processus de produe-
o de produits plals, est-i-dine
des bobines Laminges & chauad oo

dles plagues,

Cotl / slab :
baobine Oacier lanmnde 4 choud dans
un traln a brge bande,

Coke

carbustihle sisteny au départ de
clistillatioar des chiarbeons hors al-
mosprre [diuns une cockerie). Le
prarvedr calorifigue ris élevde du
cubke permel ln Musion du mimerssi
de fer dians e hautl-lowrmeo,

Coulée continue :

technbgue de coulée qui parl de
Facier liguide e e solidilie direcie-
el

Dermni-prodoeits ;

produlls daciers lels gque les
billeltes, bes Blooms el les brames.
Ces produils peuvent ¢ire ableres
par coulte continue de Facier on
fusion ou en ooulant Facker ||.ll.'|.|.||.l:|-I3'
cit :"I:'t,l_.'.,l.'l‘lf: el en lnminant ensiite oo
dermlers,

Flan :

Tile diacier de grande précision
dimemsionnelle, de orme simpée
ou complexe, parfoks e mulil-
épaksseur, constiuant principate-
mend des éémenis de carroeseric
atsmobile,

Haut-fournen :

enrmme four dans lequel e coke
e le fer miagkssent ensemble soss
an caurant dalr chaud pour Tor-
mer de I fomte loulde ; elbe somt 6
1 00 ddepirees,

Laminoir a chaud et 4 freld :
exprlpement sur lequel Pacler so-
liddefle préalablement réchaulle &
henbe tempéraiure sl dormse en
caftinu eqire deux evlindres ro-
tatifs. Le laminoir 4 froid eedoil
Népabsscur des ackers plots en la-
minant be mctal entee deus cylin-
dres & température anvbiante,

Produits plats :

le=s produtis plats somt obienos en
utills=ant des cylindres de lamil-
nalrs lis=ses. Les deux prinelpales
catégorkes somt les proculis plats
minces jentre 1 et 10 mdllimdtres
d'épataseur, utilists notamnent
paur Fastomebile, Fembalinge,
I'itdectramennger et e bardape o
hitimenis) e les toles forics ben-
tre 10 et 200 mdlimétres d'épods-
senir, ubilisées notamomend pour
Ebrication de gros iules soucdés,
la esnstrection movale, Te Bald-
ment, les suveages dart el La
chiansdianneric).
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RESPECT DES ACCORDS ...

Motre objectll essentle]l esi et restern la rélection des hauts-fourpeguy @ i sagit la do
point névealgique. De 14 découle une garante de mainticn du chaud et du frold et par dela des
capaciiés de diversilication lides & lutilisation de 'acier.

Cette réfexion est prévae dans les accords el o siluation se présente bien plus favora-
Blemvent guti la sigoatuce de cewx-ci @ la technologle de céfection s'est trés nettement amélio-
rée, les cofis en sonl blen molndres e la longévité des outils es assurée sur un berine bea-
coup '|;|||.|r, '||:n:r|f__r|. Toule Ly Hlidre el en tees boo élal . 1 el teondl 8 Gade accpLis, iI1JJI:HJT\IJ-.|11J|.. e
les interventions a opérer en 2005,/2006 garantironl un onctionnement optimal des oulils
Iu&qu'm 2015, au moins avec des réparations interméedialres se chiffrant entre 40 et S50 mil-

ions d'Euros sur la période (la moide en 2005). Or, une partie de ces équipements a deéja &
acrpuise ef se frouve stockée dans Fentreprise (valewr 5 millions denros), Cela est 4 metire en
regard de la pénalité de 20 millions d'Eures qu Arveclor aurait 4 payer e cas de non réfection.

La prll:l-n'l:l.-'. abmcdue de rélection es ameme consolidee Jiar Panssatrasrne, e s anvioms
négociée en 2001, de ce qu’ Arcelor absorberall 1|11:mpil1'll-t_= de In production du - ehaud «,
(1, 131000 tonnes mintmum jusqu'a fin 2006] st ke - rod - lidgeois ne savalt pas tout consom-
mer, On etall done bien dans une loginue du fenctionnement maxiomom des Hgnes a chaod,

La Féglon wallonne dispose done d'un arsenal signlficatll pour faire respecier be main-
tien (el done la maintenance ot la réfection] de la ligne a chaod a Liege

- OU RUPTURE

51 diaventure, la Réglon manifestait une falblesse dans la défense de noire patrimobne
indusiriel, ow & la détermination d’Arcelor allalt jusqu'a contourner engagements el volonté
the les melire enoeovee, 1 noos appariiendeait il ré'dg:ir alilrerrenl.

Arcelor dodt bien mesurer guiil {Iu e defi nssex de prélévements Goomomingues [FLM,
Haironville, Eko Siahl, embal ol Nous nlavons aucune intentlon de lul laisser le seoteur
du « froid . s'll s'ordanise pour lalsser mourdr le « chaud « a petit feu. 51 devait maintenir un
tel schéma, nous somimes 4 concevodr et & metire en ceusre des démarches de mapiure
reposant sur une volontd de trouver d'autres partenariats.

Cette orientation, 4 laguelle Arcelor nous forcerall, ne pourrail se concevolr sans un
appul. sans une intervention volontaciste lorie de b Régon wallonne $ elle devmait permetioe
dopérer la llalson enire un partenariat qui s'ételnt et un nouveau gui se créeralt. Laventure
pourrail Inguidter si elle n'avalt pas connu de précédenis ow si la sidérurgie elle-méme n'avait
pavs connw difa, dans un passd récendt, e iels chemiremenis @ cela s'est Gil el el o réussi ¢
pourguot pas aupoured ol

Cela seratt en tout cas un passage obligeé a construire face a lopératon de dislocation en
priparation.

Les actbonnalres anonymes dArcelor [les institutonnels et fonds multiples] dodvent aussi
mrtestacer gue le schéma traditionnel de restructucation, dégageant en (nal des bénalices plus
importants, gaur pas cours dans le cas présenl @ nouns ne permetirons pas gue des plas.
values boursiéres se dégagent de cataclysmes industriels et secianx dans notre région.

ans ioute celte dynamigue, nous entendons réundr un large front soclal et politique
pour défendre notre Région et son développement. nows solliclions done malnienant tous les
acteurs afin quils se prononoent.
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